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UGURAS Kiymetli Madenler Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Kiymetli Madenler ve Taslar
Piyasasi’'nda faaliyet gosteren, halka agik olmamakla birlikte sektérin o6nde gelen
sirketlerinden biri olarak Ustlendigi kurumsal sorumluluklarin bilincindedir. Sirketimiz; Borsa
istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi’nda yiiksek islem hacmine sahip, kendi nam ve
hesabina islem yapan ve giin sonu mahsuplasma esasina gore faaliyet gosteren gli¢ll bilango
yapisina sahip bir anonim sirkettir.

Seffaflik, hesap verebilirlik, sorumlu yonetim anlayisi ile etik ve yasal diizenlemelere tam
uyum, sirketimizin kurumsal yénetim yaklasiminin temel unsurlaridir. UGURAS Kiymetli
Madenler Sanayi ve Dis Ticaret A.S., mevzuattan kaynaklanan ylikiimlaliklerini dogru, eksiksiz
ve zamaninda yerine getirmeyi ilke edinmistir. Bu dogrultuda sirketimiz, kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumun sirdirilebilir blyume, finansal istikrar ve uluslararasi rekabet glici
acgisindan kritik Gneme sahip olduguna inanmaktadir.

Degisen mevzuatlar, piyasa kosullari ve stratejik ihtiyaclar dogrultusunda sirket
politikalarimiz diizenli olarak giincellenmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Sirket politikalari,
risk yonetimi, i¢c kontrol mekanizmalari ve egitim faaliyetleri yilda en az bir kez denetlenmekte;
sonuglari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

2020 yili sonrasi donemde (Covid sonrasi) kiiresel finans ve diinya 6lgeginde ulus devlet
anlayisinin yeniden sekillendigi stiregte sirketimiz, i¢ donlisimina nitelikli insan kaynagi ile
gliclendirerek Tirkiye sermaye piyasalarindaki etkinligini uluslararasi alana tasimistir. Bu
cercevede, global piyasalarda 6nde gelen piyasa yapicilariyla is birligi siirecleri baslatiimis;
uluslararasi is gelistirme kapasitesinin artmasi sirketimizin stirdirulebilirlik vizyonunun somut
bir gostergesi olmustur.

UGURAS Kiymetli Madenler, globallesme hedefi dogrultusunda insan kaynagina
yatirim yapmay slrdirmekte; ayni zamanda sirket yerleskesinin altyapisini, operasyonel
isleyisini ve ic yonetim politikalarini gliclendirerek kiiresel 6lcekte etkinligini artirmaktadir.

Sirket ici is yonetim sistemimiz; bolimler arasi is akisinin slirdirdlebilir, izlenebilir ve
seffaf bir sekilde yuratilmesini saglayan kurumsal iletisim ve e-posta yonetimi siireclerine
dayanmaktadir. Kurumsal isleyisimizin temel izleri bu yonetisim modeli dogrultusunda
sistematik bicimde korunmaktadir.

Yillar icinde olusan is gelistirme kiiltlirimiiz ve operasyonel dinamigimiz, kendini stirekli
yenileyen ve surdurilebilirligi sirketin “kurumsal anayasasi” olarak benimseyen bir anlayisla
yonetilmektedir.

UGURAS Kiymetli Madenler de bu uyum siireclerine ayni hizda yaptigi calismalarla
etkinlik glicinl ortaya koymustur. Bunlari yaparken;

e Sirket merkez ofisi olan Yali Atakdy yerleskesini kendi blinyesine katmis, faaliyetlerini
sirdirmeye devam etmektedir.
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e Yonetim ofisini uluslararasi dizenlemelere (uyum sireglerine) bagh olarak dizayn
etmistir.

e Yeni kriterlerle birlikte nitelikli insan kaynagini sirketin bol-yonet anlayisiyla
cesitlendirmistir.

e Tirkiye icerisinde kayit ici faaliyetlerinin bir sonucu olarak yurt disinda global network
alanini gelistirmistir.

e Hazine, arastirma (R&D), hukuk, uyum, operasyon, i¢ denetim, i¢ yonetim, yeminli mali
misavir, muhasebe, giivenlik ve nakit akis yonetimi seklinde birbirinden bagimsiz fakat
sirkete gercek faydayi saglayan sistemler olusturmustur.

e Sorumlu Kiymetli Maden Tedarik Zinciri Politikasi, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi Politikasi,
Bilgi Ucurma Politikasi ve insan Haklari Politikasi ve isbu politikalarla ilgili tim
prosediirler Borsa istanbul’'un uyum programinin unsurlari kapsayacak sekilde
guncellemistir.

Bu anlamda;

e Borsa istanbul’'un uyum programinin unsurlari kapsayacak sekilde Sorumlu Tedarik
Zinciri Politikasi Versiyon (V6) (D3000) olarak

e 2023yiliigerisinde ilgili mevzuatta yapilan diizenleme ve UGURAS KIYMETLI MADENLER
SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI’nin yikimliliklerini kapsayacak “Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi Politikasi “Versiyon
(V3) olarak

e Sikayet ve Bilgi Ugurma Politikasi Versiyon (V2) olarak

e insan Haklari Politikasinin (V1) olarak

glncellemeleri yapilmistir.
BOLUM I -PAY SAHIPLERI

Sirketimiz, halka acik olmayan ve tek ortakli bir anonim sirket yapisina sahip olup kendi
nam ve hesabina islem gerceklestirmektedir. Sirket paylarinin tamami Ugur Uras’a ait
oldugundan, pay sahipleriyle iliskilerin takibi icin ayrica bir “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”
kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Bununla birlikte, tek pay sahibinin bilgi alma, inceleme,
yonlendirme ve karar alma sireglerine erisimi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda eksiksiz sekilde saglanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla tim
kurumsal kayitlar dizenli olarak glincellenmekte; sirketin finansal tablolari, faaliyet sonuglari
ve onemli kararlari mevzuat kapsaminda pay sahibinin erisimine acik sekilde tutulmaktadir.
Tek pay sahibinin bilgi talepleri hizli, dogru ve eksiksiz bir sekilde karsilanmakta, bu kapsamda
gerekli gorilen tim aciklamalar zamaninda iletilmektedir.
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Sirket, pay sahipligi haklarinin kullaniminda esitlik, durtstlik, seffaflik ve mevzuata tam
uyum ilkelerini esas almakta; Turk Ticaret Kanunu, ilgili diizenlemeler ve kurumsal yonetim
prensiplerine uygun bir yonetim anlayisi benimsemektedir. Pay sahipligi yapisi, glincel bilgiler
ve sirket ile ilgili diger agiklamalar, diizenli olarak glincellenen internet sitemizde pay sahibinin
bilgisine sunulmaktadir.

1-) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin genel kurul toplantilari, ana s6zlesmede belirtildigi Gzere hesap donemi
sonundan itibaren Ug ay icerisinde gerceklestirilmektedir. Alinan tiim Genel Kurul Kararlari,
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmekte ve es
zamanli olarak sirket internet sitesinde yayimlanarak pay sahibinin bilgisine sunulmaktadir.
Sirketimiz tek ortakli bir anonim sirket oldugu icin genel kurul toplantilari ¢agrisiz olarak
gergeklestiriimektedir.

Toplantilar TTK 407. ve devami maddeleri uyarinca éngérilen hiikiimler ¢ercevesinde
icra edilmektedir.

Sirketimiz kayith sermaye sistemini benimsemis olup gikarilmis sermayesi 400.000.000-
TL'dir. Kayith sermaye tavani ise 1.200.000.000-TL olarak belirlenmistir. Sermaye yapisi,
sirketin blylime stratejilerini destekleyecek sekilde gliclii tutulmakta; finansal kapasite ve
0zkaynak yeterliligi diizenli olarak izlenmektedir.

2024 yili itibariyla sirketimizin bilanco hacmi 6nemli élciide genislemis; Borsa istanbul ve
Takasbank nezdindeki faaliyetlerimizin yani sira kamu ve 6zel bankalarla ylrittigimuz
operasyonel is birligi stirecleri, finansal performansimiza pozitif katki saglamistir. Bu ¢cercevede
sirketimiz, 2025 yilina daha gli¢ll, daha saglam bir sermaye yapisi ve artan islem hacmi ile
girmis; strdurilebilir blylime hedefleri dogrultusunda stratejik konumunu pekistirmistir.

2-) Oy Haklari ve Azik Haklari

Sirketimizin tek ortakl bir anonim sirket yapisina sahip olmasi nedeniyle, azlik haklarina
iliskin 6zel bir diizenleme veya alinmis bir karar bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket
yonetiminde tim pay sahipligi haklari Tirk Ticaret Kanunu’nun 6ngordiigl esaslara uygun
olarak uygulanmaktadir.

Oy haklar, TTK'da belirtilen genel hiikiimler cercevesinde kullanilmakta; tek pay
sahibinin oy ve karar alma sireclerine erisimi tam seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata
uyum ilkeleri dogrultusunda saglanmaktadir. Tek pay sahibinin tim haklarinin korunmasi ve
sirket karar sireclerine etkin katiliminin temini, kurumsal yonetim yaklasimimizin temel
unsurlarindandir.
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3-) Kar Payi Hakki

Sirketin net donem kari yapilmis her cesit masraflarin gikarilmasindan sonra kalan
miktardir. Net donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktarin %5’
pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Kar payi dagitimi, pay sahibinin sirkete koymus oldugu
sermaye pay! ile orantili olarak hesaplanmakta olup pay sahibinin haklarinin korunmasi
acisindan tiim sirecler mevzuat ve sirket ana sozlesmesi hikimlerine uygun sekilde
ylritilmektedir.

4-) Paylarin Devri

Sirketimizin hisse senetlerinin tamami nama yazili olup hisse devri Tlrk Ticaret Kanunu
genel hikiimlerine tabidir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1-) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Borsa istanbul (iyesi bir kiymetli madenler araci kurulusu olarak faaliyet
gdstermekte olup bu cercevede Hazine ve Maliye Bakanligi ile Borsa istanbul A.S. tarafindan
yayimlanan ilgili ydonetmelik, teblig ve diizenlemelere tam uyum saglamaktadir.

Ayrica, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yikldmliliklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda olusturulan Uyum
Birimimiz, sirketin tim is slirecleri icin gerekli politika, prosedir ve kontrol mekanizmalarini
hazirlamakta, glincellemekte ve uygulanmasini takip etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, musterinin taninmasi (KYC), stpheli islem bildirimi, risk
siniflandirmasi, izleme ve raporlama dahil olmak Uizere tim vyasal bildirim ve uyum
yukUmlaltklerini eksiksiz sekilde yerine getirmektedir. Uyum Birimi tarafindan yuritiilen bu
faaliyetler, duzenleyici otoritelerin mevzuatlarina tam bagliik, operasyonel risklerin
azaltilmasi ve sirketin seffaflik ile hesap verebilirlik ilkelerine uygun hareket etmesini temin
etmektedir.

Her yil Hazine ve Maliye Bakanligi ve Borsa istanbul A.S.’ye Tedarik Zinciri Uyum
Raporu ve Bagimsiz Glivence Raporu hazirlanarak sunulmaktadir.

Uguras Kiymetli Madenler LBMA’in sorumlu tedarik zinciri kapsaminda Kiresel Kiymetli
Maden Kurallarini imzalamistir. Bu kurallar altin tedarikinde saglam, adil, etkili ve seffaf bir
piyasa olusmasi icin en iyi uygulama kilavuzunu amaclamaktadir. Etik, yonetisim, uyumluluk
ve risk yonetimi, bilgi paylasimi ve is davranisini kapsayan kiiresel pazarin blitlinlGglnu ve etkili
isleyisini tesvik etmek icin ortak bir ilkeler dizisi ortaya koymaktadir.

Bunlarin yani sira her yil TFRS’ye (TFRS 38) (Tirkiye Finansal Raporlama Standardi) uygun
bagimsiz denetim raporu ve giivence denetimi standardi d3000 e uygun sorumlu tedarik zinciri
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glivence raporu bagimsiz denetgiler tarafindan hazirlanmaktadir. Tim bu raporlar internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Sirket ayrica Borsa istanbul mevzuati kapsaminda ticaretine konu kiymetli madenlerden
kaynakli olarak Sorumlu Tedarik Zinciri denetimlerine tabi olmasinin yani sira Borsa istanbul,
Merkez Bankasi (SRVTS Raporu), Hazine Mistesarligi ve Kambiyo Masasi tarafindan
dizenlenen denetimlere de tabidir. Yapilan son diizenlemeler sonucu Hazine Mistesarligi’nin
KMAKBGS altyapisi olusturulmaktadir.

Kiymetli Madenler Borsasi Araci Kuruluslarinin Faaliyet Esaslari ile Kiymetli Madenler
Araci Kurumlarinin Kurulusu Hakkinda Yonetmeligin 15. maddesinde dngorilen “Bilgi Verme
“yakimliligu kapsaminda zorunlu olan bildirimlerini yapmaktadir.

Uguras Kiymetli Madenler etkili bir uyum sireci ve durum degerlendirmesi (Due
Diligence) yapilandirilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulu baskani tarafindan sirket
uyum sorumlusu atamis ve uyum birimini kurmustur. Sirket uyum sorumlusu gorevlerini icra
edebilmek icin sirket ve is ortaklari nezdinde her tirli bilgi ve belgeye ulasmak, uyum
eksikliklerinin giderilmesi i¢in gerekli tedbirleri almaya ve goérev alaniyla ilgili talimatlar
vermeye yetkilidir.

Bu konuda gorevli kisiler ve bilgileri

Telefon

Adi-Soyadi Unvani E-posta adresi
numarasi

Hatice Ebru KARDASLAR | Genel Mudir ebru.kardaslar@uguras.com.tr |(212) 877 89 92

Adnan Veysel ERTEMEL Uyum Goérevlisi | adnan.veysel@uguras.com.tr (212) 877 89 95

Elanur ERTEMEL

Uyum Gorevlisi

elanurertemel@uguras.com.tr |(212) 877 89 92
Yardimcisi

Uyum Gorevlisi

Alper KALYONCU vardimeis| alperk@uguras.com.tr (212) 877 89 92
. Avukat/i
Zeynep MELUL D\él:\e?cz ¢ zeynepmelul@uguras.com.tr (212) 877 89 92

2-) ig Uyum Yénetim Sistemi

Sirketimiz, faaliyetlerinin tiim stireclerinde etkin ve kapsamli bir ic uyum y6netim sistemi
kurmus ve bu sistemi sirekli olarak gelistirmektedir. Bu sistemin temel amaci, tedarik
zincirinin her asamasinda risklerin etkin sekilde tespit edilmesi ve yonetilmesidir. Ayni
zamanda, sirket icindeki yonetisim mekanizmalarini, roller ve sorumluluk dagilimini
netlestirerek ic denetim sireclerini giclendirmek ve iletisimin kesintisiz, seffaf ve etkili
olmasini saglamaktir.
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Uyum yonetim sistemi, sirketin faaliyet gosterdigi tim alanlarda ortaya c¢ikabilecek
uyum risklerinin proaktif sekilde tanimlanmasi, kapsamli bir risk degerlendirmesi yapiimasi,
uygun risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi ve risklerin minimize edilmesini hedefleyen
bitinsel bir cergeve sunar. Bu kapsamda, sirketimizin dncelikli olarak ele aldigi risk kategorileri
asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

e Yasal ve dizenleyici riskler: Mevzuata uyum eksikliginden kaynaklanabilecek
yaptirimlar ve hukuki riskler,

e Kurum ve kurulus diizenlemelerine uyum riskleri: Sektorel dizenleyici kurumlarin ve
uluslararasi standartlarin gereklerine tam uyum saglanmasi,

o Mali kayip riski: Ulke riski, karsi taraf riski, is ve islem riskleri dahil olmak lizere finansal
kayiplara yol acabilecek tim riskler,

o tibar riski: Sirketin piyasa giivenilirligini ve marka degerini etkileyebilecek olumsuz
durumlar.

Uguras Kiymetli Madenler, uzun vyillardir benimsemis oldugu “korumaci” politika
dogrultusunda; sadece glincel, dogrulanmis ve glivenilir veri setleri temel alinarak hazirlanan
kapsaml risk degerlendirme raporlari ile faaliyet gdstermektedir. Sirketimiz, tim ticari
kararlarini ve operasyonel adimlarini, bu raporlarin ilgili risk parametreleriyle tam uyumlulugu
kosuluna baglamis olup bu sayede sirdirilebilirligi, seffafligi ve etik yonetim anlayisini 6n
planda tutmaktadir.

Bu disiplinli yaklagim, sirketimizin hem i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini
artirmakta hem de paydaslarimizin glivenini pekistirmektedir. Ayrica, proaktif risk yonetimi ve
strekli uyum denetimleri sayesinde operasyonel verimlilik artmakta, yasal riskler minimize
edilmekte ve sirketin itibarinin korunmasi saglanmaktadir.

Musteri
* 1. ilk degerlendirme
3. Segim slreci yonetimi ilk degerlendirme
Musteri Yoneticisi (MY) MY - Uyum - Yénetim

Mdsteri profilinin analizi
Musteri is modelinin analizi *
Risk degerlendi = 2. Gereksinimlerin analizi ve gerekli

isk degerlendirmesi [ P . .
> Yasal/Uyum Uyum / Yénetim belgelerin musteriden talebi

> ltibar Misterini Tani
> s * isletmeni Tani

- - - - Bankani Tani
Mdusteri dokiimanlarinin kontroli L Uyum Sorumlusu Tasiyicini Tani
World-Check *

—— 4.Degerlendirme
Yonetim = p ;
Misteri ve dokiimantasyonun
* degerlendirilmesi ve dogrulanmasi
Ortak Karar

5. Onay D e e 5. Reddetme
Mdusteri segimi iletisim / Karar verme

Sayfa7/14

Atakdy 2-5-6. Kisim Mah. Rauf Orbay Cad. Yali Atakéy Sitesi C Blok No:22 Bakirkdy / istanbul / Tirkiye
Tel: +90 212 877 8995 Fax: +90 212 520 4256
info@uguras.com.tr www.uguras.com.tr



— e
UGURAS KIYMETLi MADENLER SAN. ve DISTIC. A.S.

3-) Yetkilendirilmis Yukiimli Statii Hakki (YYS)

Sirket ISO 27001 ve ISO 9001 kurumsal denetlemelerinden geg¢mis bizzat mifettisin
yerleskeye ve Borsa istanbul Kiymetli Madenler Piyasasi’na yerinde incelemeler yapilmis uzun
sureli bilgi belge ve yerinde denetimlerle Yetkilendirilmis YUukimll Statlsi'ne (YYS) sahip
olmustur. Bilgi belge denetimi yerinde insan kaynagi denetimi, IT denetimi, yerleskenin
glvenlik denetimi yerleskenin koruyuculuk denetimi bilgi glivenligi denetimi seklinde
mifettisin birebir tespitleri dogrultusunda YYS statistine ulasiimistir. Bu statlye ulastiktan
sonra bagimsiz bir denetgi tarafindan her ay bu siiregler kaydi ve fiziki anlamda zorunlu olarak
denetimin strdirilebilirligi saglanmaktadir.

4-) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal yonetim ilkeleri gdzetilerek Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan ve
dizenli olarak glincellenen bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimizin internet sitesi adresi
www.uguras.com.tr_dir. Ayrica uyum ile ilgili strecglerin daha hizli yonetilmesi, bilgi ve
belgelere hizl erisim icin sirketimizin compliance@uguras.com.tr e-posta adresi mevcuttur.

Kurumsal internet sitesi araciligiyla her yil diizenlenen Giivence Raporu, Sorumlu Tedarik
Zinciri Uyum Raporu, Bilgi Ugurma Politikasi, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Sirket Politikasi,
Sorumlu Altin ve GUmius Tedarik Zinciri Politikasi, Kiymetli Madenler Makul Gilivence Raporu,
Uguras Makul Giivence Raporu, Uguras BIST Yénetim Raporu, Kalite ve Bilgi Giivenligi Politikasi
ve Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi; Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nin (11-17.1) kurumsal internet sitesi ile ilgili
(2.1.1) (2.1.2) (2.1.3) ve (2.1.4) nO’lu ilkeleri ile uyum igerisindedir.

5-) Faaliyet Raporu

Sirketimizin esas sozlesmesinde de bahsedildigi lizere faaliyet raporu her sene yapilan
olagan genel kurulda gortslir ve oylamaya sunulur.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz tek ortakli bir anonim sirket olup dncelikle yasal hiikiimler ve daha sonra
olusturulan sirket politika ve prosedirleri uyarinca yonetilmektedir. Ortaklik yapisi geregi
tebligde belirtilmesi gereken menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi yonetime katilmasi veya
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi icin gerekli kanuni hiitklimler disinda ek 6énlemler veya
prosedirler olusturmasina gerek bulunmamaktadir.
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1-) insan Kaynaklari Politikasi

Nakit akis hizi-zaman yonetiminin 6nemli oldugu bir sektorde faaliyet gosteren Uguras
insan kaynaklari, politika ve uygulamalari bilgi Ureten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk
alarak oncilik yapan, gelisime agik, ekip ¢alismasina yatkin, nitelikli insan glici olusturmak,
gelistirmek ve elde tutmak {zerine kuruludur. UGURAS Kiymetli Madenler A.S. degerleri
temelinde, insani, rekabet Gstlinliglu saglayan en 6nemli unsur olarak tim faaliyetlerinin
odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz asagidaki esaslara dayanmaktadir.

e Kurulus stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve
degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamaktadir.

e Firma karlihk, globallesme hedefleri ve maksimum risk kontrolliini saglamak amaciyla
tecriibeli global piyasalar profesyonellerinden olusan hazine islemcileri kadrosu
olusturulmustur. Bu dogrultuda, potansiyeli yliksek genc calisanlarin ise alinmasi ve sirket
kiltlriine uygun egitimlerle gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

e Ogrenme faaliyetlerinin dzendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarinin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmaktir.

o Cesitlilik, katilim ve ¢alisan baghhgi esas alinarak, farkli yetenek ve deneyimlere sahip
bireylerin dahil oldugu katilimci bir is ortami olusturulmaktadir. Calisanlarin 6neri ve geri
bildirimleri, strekli iyilestirme sureglerine entegre edilmektedir.

e Universite siireclerinde okuyan dgrencilere takima uyum anlayisi icerisinde yeni bir
alan olusturulmus olup mezuniyet sonrasi nitelikli insan kaynagina sirket icine kazandirma
altyapisi olusturulmustur.

e Ayrica sirketimizin uyum biriminin sorumlulugunda olusturulan egitim politikasi
cercevesinde Borsa istanbul A.S. tarafindan éngériilen ve Mali Suglari Arastirma Kurulu
(MASAK) tarafindan zorunlu olan egitimler sirket ¢alisanlarina verilmektedir.

e insan kaynagi, sirketimiz icin rekabet (istiinligi saglayan en énemli unsur olarak tiim
faaliyetlerin odagina yerlestirilmis, insan kaynaklari politikalari strdirilebilir bliyime ve
performans artirma hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

2-) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, USURAS Kiymetli Madenler A.S. tarafindan olusturulmus bulunan
asagidaki etik kurallar cercevesinde yiritiilmektedir.

Kurulusumuz; “En iyi insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenen miikemmel insan
kaynagina sahip olmak” temel amacini gerceklestirebilmek amaciyla;

e insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve ydnetim giiciiniin firma
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi icin sirekli kaliteyi iyilestirici stire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlari yaratmak,

e Topluluga, egitim diizeyi ylksek, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine
sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, topluluk degerlerini

benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak politikalarini benimsemistir.
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o Sirket yapmis oldugu is siiregleri ve karsi paydaslari ile strdirilebilirligi esas alarak
kaynaklarin en etkili bir bicimde yonetmesi ve yonetirken de ayni siirdirebilirligi esas alan
kokli piyasa yapicilariyla is yapmasiyla birlikte bu yodnetime uluslararasi (Londra)
konferanslarla destekleyip global 6lcekte siirdirilebilirlige katki saglamak amaciyla bir fon
olusturulmus ve buradaki faaliyetlerinin sonucu olarak Tirkiye’deki en etkin 7 sirketten biri
olmustur.

Bu amag ve politikalarin gergeklestiriimesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yuritilen
bu calismalar ve gelistirilen sistemlerde; stirdirilebilirlik, uluslararasi uyum, kalite, misteri
tatmini, verimlilik, katilimcr yonetim, takim calismasi, esneklik ve acik iletisim Uzerine
yogunlasiimistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk is Ahlaki ilkeleri’ne
uymak, verilen sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yukimliddr.

Her ¢alisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallari ve yapilan
degisiklikleri izlemek, anlamak, gérevini yerine getirmek icin gerekli bilgileri elde
etmekten sorumludur. Bu konularda giiglikle karsilasiimasi durumunda ilgili kurulus
yetkililerine danisilmasi gerekir.

2. Isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik
ve performansla calismasini stirdrdr.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarini 6n planda tutmak ve kurulusu
zarara sokacak her tirli eylem ve islemlerden kagcinmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla ylkamlGdur.

5. Yasalara uymak ve sirketi zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tirli
faaliyetten kagcinmak durumundadir.

6. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimseye
veya kurulusa yasal olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

7. Misteri ve is sahipleri ile iliskilerinde dirist, glivenilir ve onurlu olmak kosulu ile
kaliteyi, hizi, kolayligl, nezaketi ve sayglyl 6n planda tutarak misteri memnuniyetini
saglamak, her kisi ve kurulusa esit davranmakla gorevlidir.

8. Sirketin faaliyetlerinde goérev alan insan kaynagl kendine ait telekomiinikasyon
araclariyla sirketin kisisel verilerini paylasamaz ve sirketin kurumsal yapisina aykiri is
akisi olusturamaz.

Firma is Ahlaki ilkeleri’ne aykiri hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya
objektif olarak degerlendirilerek sirketin en kisa zamanda kurulusun en Ust yetkilisine
bildirilmesi ve bununla ilgili 6nlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.
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3-) Kurumsal Uyum ve Etik Yoneticiligi

Sirketimiz, kurumsal uyum ve etik yoneticiligi konularinda st diizey yoneticilerimizin
yetkinliklerini artirmak amaciyla alaninda uzman ve profesyonel dis egitim kuruluslarindan
egitim programlari temin etmis ve yoneticilerimizin bu egitimleri basariyla tamamlamasini
saglamistir. Bu dis kaynakh egitimler, sirketimizin uyum kiltiiriini gu¢lendirmekte ve etik
degerlerle uyumlu bir yonetim anlayisinin benimsenmesine énemli katkilar sunmaktadir.

4-) Siirdiirilebilirlik

Kuruldugu giine bu yana faaliyetlerinin sadece ekonomik sonuglarina odaklanmakla
kalmayip; ayni zamanda toplum ve cevre lzerindeki etkilerini de titizlikle gbzeten sirketimiz,
sirdurdlebilirligi stratejisinin mihenk tasi olarak benimsemistir. Uguras kurulusundan itibaren
sirdurdlebilirlik ilkesini sirket politikalarinin temel unsuru haline getirerek attigi her adimda
ve gelistirdigi haline getirdigi bakis agisi sayesinde attigl her adimda gelistirdigi her hizmette
toplumsal sorumluluk ve yonetisim ilkelerini esas almigstir.

Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKA) referans noktasi kabul
ederek surdurilebilir ekonomik blylime, finansal yenilikgilik ve koruyucu yaklagimlar
konularinda sektorde 6éncu bir rol Gstlenmektedir. Bu ¢ergevede topluma ve gevreye duyarl,
uzun vadeli deger yaratmayl amaclayan projeler gelistirmekte ve kurumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir.

5-) Suirdiiriilebilirlik Adina Acil Durum Stres Testi Politikasi

Covid-19 doénemi oncesi yaptigl planlamalarla pandemi dénemine hazirlikl girerek
evden calisma altyapisi olusturulmus, sermaye piyasalarina glivenli baglan altyapisi kurulmus,
konvansiyonel insan kaynagi yonetimi yapilarak deprem ve acil durumlara hazirlik yapiimis
olup biitilin altyapi glincellemeleri tamamlanmustir. Sirket glivenlik tedbirlerine en st dizeyde
tutup sizma testleriyle kendi altyapisini sorgulamaktadir.

6-) Global Ekosisteme Uygunluk

Sirketimiz, Turkiye sermaye piyasalarina tam uyum saglama konusunda edindigi glicli
deneyim ve birikim sayesinde global pazarlara basarili bir sekilde acilmistir. Bu uluslararasi
acihm sirecinde, diinyanin en biliyik ve en koklu finansal kurumlari ve bankalari ile is birligi
kurarak uluslararasi standartlara tam uygunlugunu tescillemistir.

Sirketimizin, global piyasalardaki bu konumu hem uluslararasi regilasyonlara uyumu
hem de kurumsal yonetim ve risk yonetimi uygulamalarindaki yliksek standartlari sayesinde
gliclenmektedir. Bu sayede sirketimiz, strdirulebilir bliylime ve kiiresel rekabet avantaji elde
ederek, uluslararasi arenada glvenilir bir is ortagi olarak taninmaktadir.
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7-) Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani ile Miicadele

Sirketimiz, kara para ve teroriin finansmani ile micadelede uluslararasi standartlari
belirleyen Mali Eylem Gorev Glcl’nin (FATF) kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani
ile miicadeleye iliskin tavsiyeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. FATF'nin 7. tavsiyesi
kapsaminda, Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi tarafindan yaptirim uygulanan kisi veya
kuruluslarin fonlari ve diger varliklari gecikmeksizin dondurulmakta ve bu fonlar veya varliklar
dogrudan veya dolayli olarak s6z konusu kisi veya kuruluslara kullandirilmamaktadir.

Ayrica, 29.03.2025 tarihli ve 32856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/5 sayil
Cumbhurbaskanligi Genelgesi ve Tiirkiye’de Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmant ile
Miicadelede Etkinligin Artirilmasi Strateji Belgesi (2025-2029) kapsaminda, sirketimiz 7262
saylll Kanun’un 4. maddesi uyarinca denetime tabidir ve ilgili yukimluliklerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Ulusal risk degerlendirmesine gore KISFY’nin basarili olmasinin temelinde kamu ve 6zel
sektor is birliginin vurgusu belirtilmis olup araci kurulusumuz bir 6zel sektor paydasi olarak
ulusal risk degerlendirmesinde Uzerine diisen bitin sorumlulugunun bilincindedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Sirketimiz tek ortakli bir A.S. olup yonetim kurulu da tek Gyeli olup bu gérev Sayin Ugur
Uras tarafindan gercgeklestirilmektedir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi yénetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilmektedir.

Yonetim kurulunun yapisi ve isleyis bicimi Tirk Ticaret Kanunu genel hikiimlerine
tabidir. Uzun yillardir faaliyetine devam eden sirketimizin ciro blyuklGgu, sermaye yapisi, mal
varligl ve operasyonel glicii ciddi bir bicimde gliclenmistir.

1-) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Uguras Kiymetli Madenler Kambiyo Mevzuat ile verilen yetki uyarinca, Borsa istanbul
A.S. (BIST) tarafindan yayimlanan; asagidaki yonergelere uygun i¢ kontrol ve uyum
mekanizmalari uygulamaktadir;

1. Kiymetli Maden Araci Kuruluslari ile Rafinerilerin i¢ Kontrol Sistemi ve Uyum Esaslari
Hakkinda Yonerge,

2. Sorumlu Tedarik Zinciri Uyum Yonergesi,

3. Sorumlu Tedarik Zinciri Glvence Denetimi Yonergesi

Bu kapsamda, Uguras Kiymetli Madenler, KYC prosedurlerinin, durum tespiti/tetkiki veya
gelistirilmis  durum  tespiti/tetkiki icin gerekli belge ve bilgilerin, sorumlu
kisiler/departmanlarin yer aldigi yazil bir prosedtire (risk degerlendirme kilavuzu) sahip olup
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2023 vyilinda Sorumlu Tedarik Zinciri ile Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesi Politikalarinin giincellenmesi dogrultusunda risk kilavuzu da
glincellenmistir. Bu surecte gorevli i¢ kontrol ve tedarik zinciri uyum gérevlisinin gérev tanimi
ile risk degerlendirme prosedirleri ayrintih olarak tanimlanmistir. Sirketimiz, MASAK
mevzuatina gore 8 yil, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri geregiise 10 yil siireyle arsiv sisteminde
bulunan durum tespiti belgelerini saklamaktadir.

Su¢ Gelirlerinin  Aklanmasinin ve Terériin  Finansmaninin  Onlenmesine iliskin
Yikdmliliklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik ve Kiymetli Madenler Borsasi Araci
Kuruluslarinin Faaliyet Esaslari ile Kiymetli Madenler Araci Kurumlarinin Kurulusu Hakkinda
Yonetmelik hiikimleri uyarinca risk yonetimi, izleme ve kontrol politikasi olusturulmustur. Bu
tedbirlerin takibi basta yonetim kurulu olmak lizere tedarik zinciri uyum gérevlisi, uyum gorevli
yardimcisi tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin TTK uyarinca mali islemleri (TFRS 38)
Bagimsiz Denetim firmasi olan CNS Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS. Tarafindan
yapilmaktadir. OECD kriterlerine bagl olarak zorunlu kilinan Sorumlu Tedarik Zinciri Bagimsiz
Denetimi de CNS Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket; finansal faaliyetlerinde i¢ ve dis etkenlere bagli olarak risk yonetme kabiliyetini
gelistirmistir. Finansal araclari kullanirken;

- Kredi Riski
- Likidite Riski Degiskenlerin ¢cok hizli degismesi sebebiyle
- Piyasa Riski risk yénetim parametrelerimiz gelismistir.
- Global Risk

Kiymetli madenler araci kuruluglari, Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin gbzetim ve
denetimine tabidir. Gozetim ve denetim gorevlerinin yerine getirilmesinde gorevli denetim
elemanlarina defter, kayit ve belgelerin ibrazi, istenen bilgilerin verilmesi, diizenlenen
tutanaklarin imzalanmasi ve her tirla kolayligin gésterilmesi zorunludur.

2-) Kiymetli madenler araci kuruluslarinin Faaliyetler siiresince uyulmasi gereken
ilkeler

e Faaliyetlerinin ydritilmesi sirasinda isin gerektirdigi mesleki dikkat ve 6zeni
gostermeleri, kaynaklari etkin bir bicimde kullanmalari ve bu dogrultuda gerekli 6nlemleri
almalari,

eislemlerini gerceklestirirken miusterilerinin ¢ikarini ve piyasanin  bitinligini
gozeterek dirlist ve seffaf davranmalari, musterileriyle cikar catismalarini doguracak
islemlerden kacinmalari ve buna uygun bir organizasyon olusturmalari, herhangi bir cikar
catismasi oldugunda, 6ncelikle misterilerinin menfaatini gézetmeleri ve adil davranmalari,

e Kiymetli madenler araci kuruluslari iyi niyet kurallarina gére davranmak, mevzuata,
borsa dlizen ve disiplinine uygun hareket etmek zorundadir.

e Kiymetli madenler araci kuruluslari kiymetli madenin teslimi ve bedellerinin 6denmesi

de dahil olmak (izere borsada yaptiklari islemlerin timiinden sorumludurlar.
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3-) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, sirketin risk, blylime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari belirlemekte
ve yonetimin performansini denetlemektedir. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.
Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim kurulu ve (st diizey yonetim toplantilarinda
Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve dnceki donem performansini takip
etmektedir. Global arenaya acilan sirket is stireclerine gelismis llkelere (bliyik ekonomilerin)
piyasa yapicilariyla basarili bir sekilde gerceklestirmektedir. Gergeklesen is sirecleri sirketin
global arenadaki akreditasyonunu gergeklestirip sirketin uluslararasi arenadaki is yapma
potansiyelini gliclendirerek ivmelenmesini saglamistir.

4-) Sirketin Finansal Hedefleri

2025 yili itibariyla sirketimiz, belirlenen tim finansal hedeflere basariyla ulagmistir.
Borsa Istanbul, Takasbank, devlet ve 6zel bankalar nezdinde nitelikli bir katma deger
yaratilmis, faaliyetlerimiz sektériin beklentilerini asacak sekilde gergeklestirilmistir. Global
networkteki gliclli ihracat kalemimiz lilkemize ciddi bir doviz girdisi olusturulmus ithalat ve
ihracat rakamimiz bir dengelenme ile yonetilmistir. Faaliyet alanimizin biyik kismini KMTP
piyasas! olusturmakla birlikte, etkin mali yonetim ve stratejik kararlar sayesinde faaliyet
kdarimiz basariyla artirlmistir. Bu sonug, sirketimizin gligli finansal performansini ve
sirdurilebilir biylime kapasitesini acikca ortaya koymaktadir.

5-) Mali Haklar

Sirket yonetici ve calisanlarinin (cret politikasi sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Finansal Tablo ve dipnotlarimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanir.
Yonetim kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir.

Yonetim Kurulu Baskani
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